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ϮϬϭϴ�Ez^�^>�d�
'ƌĂĚĞƐ�ϯʹϰ�/ƚĞŵ�DĂƉƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
/ƚĞŵ� dĞƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ� /ƚĞŵ�dǇƉĞ� WŽŝŶƚƐ� DŽĚĂůŝƚǇ� W>�ͬdŽDΎ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

мл {ǇŜŀƪƛƴƎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 

н {ǇŜŀƪƛƴƎ t[5ΦоΦ{ΦоπпΦн 
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ĐŽŶǀĞǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌĂƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�

мм {ǇŜŀƪƛƴƎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 

н {ǇŜŀƪƛƴƎ t[5ΦпΦ{ΦоπпΦн 
�ǆƉĂŶĚŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ĐŽŶǀĞǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�

мн {ǇŜŀƪƛƴƎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 

н {ǇŜŀƪƛƴƎ t[5ΦрΦ{ΦоπпΦо 
�ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƭǳƛŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�Ă�
ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘�

м м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦмΦ[ΦоπпΦн 

�ŶƚĞƌŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ƳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƐŝŐŶĂů�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπ
ƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

н м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦоπпΦо 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂů�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�dŝĞƌ�ϭ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�dŝĞƌ�Ϯ�ǁŽƌĚƐ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

о м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦнΦ[ΦоπпΦо 
�ŵĞƌŐŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�dŝĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�dŝĞƌ�Ϯ�ǁŽƌĚƐ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ 
ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

п м 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦмΦ[ΦоπпΦм 

�ŶƚĞƌŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ƳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƐŝŐŶĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŝĚĞĂ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 
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ϮϬϭϴ�Ez^�^>�d�
'ƌĂĚĞƐ�ϯʹϰ�/ƚĞŵ�DĂƉƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
/ƚĞŵ� dĞƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ� /ƚĞŵ�dǇƉĞ� WŽŝŶƚƐ� DŽĚĂůŝƚǇ� W>�ͬdŽDΎ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

му н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦоπпΦм 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƐŝŐŶĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

мф н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦнΦ[ΦоπпΦн 

�ŵĞƌŐŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎΣ Ŀ Ǝ 
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ϮϬϭϴ�Ez^�^>�d�
'ƌĂĚĞƐ�ϯʹϰ�/ƚĞŵ�DĂƉƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
/ƚĞŵ� dĞƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ� /ƚĞŵ�dǇƉĞ� WŽŝŶƚƐ� DŽĚĂůŝƚǇ� W>�ͬdŽDΎ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

ом н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦоΦwΦоπпΦн 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƐŝŐŶĂů�Žƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƛƴ ŀ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǘŜȄǘΦ 

он н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦоΦwΦоπпΦо 
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂů�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�dŝĞƌ�ϭ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�dŝĞƌ�Ϯ�ǁŽƌĚƐ�ƛƴ ŀ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǘŜȄǘΦ 

оо н 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м wŜŀŘƛƴƎ t[5ΦрΦwΦоπпΦп 

�ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǘŜȄǘǎΦ 

оп н 
{ƘƻǊǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 

п ²ǊƛǘƛƴƎ t[5ΦрΦ²ΦоπпΦн 

�ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛŜǊ м ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƂ ǘƻḚ
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ϮϬϭϴ�Ez^�^>�d�
'ƌĂĚĞƐ�ϯʹϰ�/ƚĞŵ�DĂƉƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
/ƚĞŵ� dĞƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ� /ƚĞŵ�dǇƉĞ� WŽŝŶƚƐ� DŽĚĂůŝƚǇ� W>�ͬdŽDΎ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

оу о 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦоπпΦн 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƴƻǎǘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƐŝŐŶĂů�Žƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

оф о 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦоΦ[ΦоπпΦо 

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�{ǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂů�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�dŝĞƌ�ϭ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�dŝĞƌ�Ϯ�ǁŽƌĚƐ�ƛƴ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǎǇƻƪŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

пл о 
aǳƭǘƛǇƭŜπ
/ƘƻƛŎŜ 

м [ƛǎǘŜƴƛƴƎ t[5ΦнΦ[ΦоπпΦм 

�ŵĞƌŐŝŶŐ͗�
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